Auf der Uberholspur der MilchstraRRe

Wie sich Molkereien mit Lieferkettenoptimierung auf die Zukunft vorbereiten / Von Bernhard Hoveler und Matthias Liitke Entrup

Die Lieferkette setzt Molkereien
von zwei Seiten unter Druck: Ei-
nerseits werden die Beziehungen
zu den Rohmilcherzeugern he-
rausfordernder. Andererseits for-
dern auch Einzelhandel und End-
kunden immer mehr Flexibilitat.

Um wetthewerbsfahig zu bleiben,
empfiehlt sich eine gezielte Optimie-
rung des Supply-Chain-Managements
von beiden Seiten, um die Push- und
Pulleffekte in der Molkereiwertschop-
fungskette in den Griff zu bekommen.
Molkereien setzen vermehrt auf fle-
xiblere Beziehungen zu Lieferanten
und Milcherzeugern. Fir die Push-
Supply-Chain wirkt der Trend entlas-
tend, doch Erzeuger versuchen regel-
mifig, an einer unbegrenzten Abnah-
mepflicht festzuhalten. Auf der ande-
ren Seite wachst auch der Druck auf
die Pull-Supply-Chain: Die Bedarfe
der Konsumenten andern sich wie
z.B. durch vegane Produkte, Strafzah-
lungen im LEH nehmen zu und seit
Abschaffung der Milchquote hat auch
der Peitscheneffekt immer grofere
Bedeutung fiir Molkereibetriebe.

Um fiir die Herausforderungen ge-
wappnet zu sein, wird die Notwendig-
keit immer groRer, die Supply Chain
beidseitig zu optimieren, um die
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»Push- und Pulleffekte” nachhaltig zu
managen. Die gute Nachricht: In
praktisch jedem Betrieb besteht Po-
tenzial. Schon kurzfristig konnen Pro-
zesse gezielt gestirkt werden — wenn
man weif}, wo man ansetzen muss.

Relativ direkte Moglichkeiten zur
Optimierung bieten produkt- und
verpackungsspezifische  Faktoren.
Beim Production Planning & Schedu-
ling werden etwa ideale Losgréfien
fiir die Fertigung berechnet. Dafiir
werden Bestands- und Riistkosten
sowie zusdtzliche molkereispezifi-
sche Faktoren berticksichtigt, um die
kostenoptimale Losgrofe zu ermit-
teln.

Push- und Pull-
Effekte: In der
Supply Chain
missen Molkereien
zahlreiche Heraus-
forderungen meis-
tern.

Zum Lean Management gehort die
Optimierung von Fiillmengen und
Wassergehalt. Eine Fiillmengenanaly-
se bietet eine schnelle Risiko- und Po-
tenzialabschitzung zur Optimierung.
Die Identifizierung des idealen Was-
sergehalts kann ebenso Rohstoffe ein-
sparen.

Auch das Inventory Management
bietet kurz- bis mittelfristig umsetz-
bares Potenzial, etwa durch eine Ana-
lyse der Lagerreichweiten: Molkerei-
en konnen gezielt iberpriifen, ob die
richtigen Artikel auf Lager gelegt wer-
den, die Bestandsmengen je Artikel
richtig definiert sind oder die Rest-
laufzeiten und MHD in Kombination

mit Reichweiten und Abschriften ab-
geleitet werden.

Mittelfristig konnen Betriebe im
Kontext der Outbound Logistics Kos-
ten sparen. Wer die Lieferzuverlissig-
keit auswertet, kann gezielt MafRnah-
men zur Erhéhung ableiten. Im Be-
reich Sales and Operations Planning
bieten entsprechende Planungsprozes-
se Potenzial, um zum Beispiel die
Prognosegenauigkeit zu steigern und
Engpisse zu identifizieren, bevor sie
entstehen. Ein Einbezug aller Bereiche
kann die Abstimmung zwischen den
Abteilungen verbessern, das Supply-
Chain-Management professionalisie-
ren und die Leistung deutlich steigern.

Die Analyse des gesamten Sorti-
ments zeigt Ansatzpunkte zur Kom-
plexititsreduzierung in den Planungs-
prozessen auf: Wer Artikel mit negati-
vem Deckungsbeitrag identifiziert,
kann eine gezielte Sortimentsbereini-
gung vornehmen. Auch fiir den Fall
von Milchiiberhdngen sind struktu-
rierte Handlungsempfehlungen mog-
lich.

Besonders langfristiges Optimie-
rungspotenzial bietet die Kernkosten-
analyse in der Abfiillung. Dabei wer-
den Faktoren wie Ist-Kosten, Auslas-
tung, Produktmix und Normabwei-
chungen untersucht. Auf Maschinen-
zeiten und monetare Daten gestutzt,
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ist eine einfache Einschitzung der fi-
nanziellen Effekte  verschiedener
Mafnahmen mdglich.

Da Anderungen an den Lieferket-
ten alle Geschiftsbereiche nachhaltig
beeinflussen, empfiehlt es sich, schon
im Vorfeld sorgfaltig zu planen und
bei der Umsetzung auch auf das Re-
porting zu achten. Denn erst so lisst
sich fiir alle Schritte nachvollziehen,
ob sie die gewiinschten Effekte erzie-
len. Mit einem gezielten Vorgehen
kénnen Molkereibetriebe von Anfang
an die richtigen Hebel in Bewegung
setzen, um ihrer Supply Chain mehr
Flexibilitit und Effizienz zu verlei-
hen. Iz 48-21
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