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Das Lieferkettengesetz
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In naher Zukunft muss nicht nur das deutsche LkSG' umgesetzt, sondern auch agil auf kommende
gesetzliche Entwicklungen der EU reagiert werden.

Umfang & Konsequenzen Implikationen aus zukiinftigen EU-Lieferkettengesetz

* Ab 1. Januar 2023: Neues Lieferkettengesetz zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen in globalen Wertschépfungsketten

* Verpflichtend fiir Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitern
« Ab 2024: Auch fur Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitern verpflichtend

* Durch ,Schneeballeffekt” auch kleinere Unternehmen kurz- bis mittelfristig
betroffen

Mogliche Konsequenzen

* BuB- und Strafgelder von bis zu 2% des Umsatzes * Entwurf zum EU-Lieferkettengesetz Anfang 2022 veroffentlicht

* Von Menschenrechtsverletzungen Betroffene sind (ber NGOs/Gewerkschaften « Europaischer Gesetzesentwurf deutlich weitreichender als deutsches LkSG:

vor deutschen Gerichten auch zivilrechtlich klageberechtigt
— Verpflichtend fiir Unternehmen mit > 500 Mitarbeiter (bzw. 250 Mitarbeiter

* Mehrjahriger Ausschluss von 6ffentlichen Ausschreibungen/Vergaben in kritischen Industrien wie Modeindustrie)

+ Imageschaden in Offentlichkeit mit negativen Folgen fiir Umsatz und

Reputation — Sorgfaltspflicht auch fiir Tier 2 (indirekte) Lieferanten vorgesehen

— Auch umfassendere 6kologische Auswirkungen zu beriicksichtigen

HOVELER HOLZMANN 1 LkSG = Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, auch nachfolgend kurz: Lieferkettengesetz



01 Das Lieferkettengesetz - Umfang & Auswirkungen

Das Lieferkettengesetz adressiert sowohl direkte Menschenrechtsverletzungen als auch durch
Umweltrisiken indirekt verursachte Menschenrechtsverletzungen.

Menschenrechtsrisiken gemaB Lieferkettengesetz Umweltrisiken gemaB Lieferkettengesetz
+ Kinderarbeit & gefahrliche Jugendarbeit * Bodenkontamination Direkter * Nahrungsproduktion
+ Sklaverei & Zwangsarbeit * Wasserverschmutzung Einfluss « Trinkwasser
—?}9 I % * Luftverschmutzung  Sanitare Einrichtungen

2

¢ Unangemessene
Gesundheits- &
SicherheitsmaBnahmen

+ VerstoB gegen
Koalitionsfreiheit

» Einsatz von
Sicherheitskraften, die
lbermaBige Gewalt anwenden

/:7 e Larmemission * Gesundheit

+ UbermaBiger Wasserverbrauch

» VerstoB gegen lokale
Mindestlohne und gerechte
Entlohnung

+ Diskriminierung gegen

Gleichbehandlungsgrundsatze * Verwendung von Quecksilber und anderer verbotener Substanzen und

. Chemikalien in Produkten/Prozessen
+ lllegale Vertreibung

und Enteignung * Unangemessene Abfallwirtschaft inkl. illegalem Import und Export von
gefahrlichen Abfallstoffen

Weitere Umweltthemen (z.B. Klimawandel betreffend) sind nicht im deutschen Lieferkettengesetz direkt beriicksichtigt.

HOVELER HOLZMANN



01 Das Lieferkettengesetz - Umfang & Auswirkungen

Durch die Einfiihrung von neun gezielten MaBnahmen werden Menschenrechtsverletzungen in

eigenen Geschiftsbereichen und dariiber hinaus verhindert.

Welche Anforderungen sind in den einzelnen Bereichen zu beachten?

o Etablierung umfassendes & kontinuierliches LkSG-Risikomanagementsystem
L, u.a. Festlegung betriebsinterner Zustindigkeit (Menschenrechtsbeauftragter)

9 Proaktive & kontinuierliche interne Risikoanalyse und Durchfiihrung risikobasierter MaBnahmen

Eigener 9 Grundsatzerkldrung zur unternehmerischen Menschenrechtsstrategie

Geschéftsbereich 9 Entwicklung & Implementierung geeigneter Einkaufsstrategien & -praktiken

9 Schulungen in relevanten Geschéftsbereichen

6 Proaktive & kontinuierliche externe Risikoanalyse und Durchfiihrung
Tier 1: risikobasierter MaBnahmen

Unmittelbare Zulieferer 7 Vertragliche Verpflichtung zur Achtung Menschenrechte und vertraglich
festgelegte Kontrollmechanismen

8 Einflhrung institutionalisierte Beschwerdeprozesse fur interne &
externe Stakeholder (z.B. Wh_i_stleblower, betroffene Beschaftigte und
NGOs) - Lediglich passive Uberwachung

Tier 2 - n:
Mittelbare Zulieferer

> Um alle gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen, miissen die neun genannten MaBnahmen umgesetzt werden.

HOVELER HOLZMANN
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Jahrliche
offentliche
Dokumentation/
Berichterstattung
Uber identifizierte
Risiken in
Lieferkette,
GegenmaB-
nahmen &

Auswirkungen
auf zukunftige
Aktivitaten
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02 Beratungsmodule & Vorgehensweise E] E] [E]

Folien Navigation

Unsere Module zu Sorgfaltspflichten konnen flexibel ausgewahlt werden, so dass Sie eine
maBgeschneiderte Beratungsunterstiitzung erhalten.

1

ILLUSTRATIV: BASIEREND AUF LKSG'-ANFORDERUNGEN

. Entwurf Risikomanagementsystem Sicherstellung Umsetzung aller
Readiness Check . . or . .
- einschlieBlich Risikoanalyse notwendigen MaBnahmen
3
2.3 « Schaffung notwendige Datentransparenz * Durchfiihrung systematischer Risikoanalyse * Schulungen fir Stakeholder relevanter Bereiche
.E » Analyse vorhandener CSR-Dokumentation (GfUr uhqrp[lt;elbgrﬁ)Zulleferer & eigenen * Aufsetzen Beschwerdemanagementprozess
. . eschaftsbereic ;
fs * Durchfiihrung Stakeholder-Interviews Entwurf standardisierte Risikominimi (falls noch nicht vorhanden)
} * Entwurf standardisierte Risikominimierungs- . i -
B - Durchfiihrung GAP-Analyse e Bnahmen 9 Belile'l'tstellung \Grlage;\n zur f\rundsat;
S . Erstellung Compliance Action Plan eridaruing zur vienschenrec tsstra’Eegle,
:‘I:B * Durchfiihrung Prozess-Workshops zur jahrlichen Reportings oder Supplier Code of
, , Anpassung/ Aufsetzen standardisierter Conduct .
(Einkaufs-)Risikomanagementprozess - Erarbeitung libergreifende Governance &
Reporting
P T " - Auswahl SRM2/Risikomanagement-Tool
2] * . '\‘/ °
- < v f kod t b
- Lieferantenkodex Grundsatzerkldrung Berichterstattung
e '-. T e Anpassung bestehendes  Beschreibung Risiko Ausfihriiche Beschrel
() ® @ CN e —— Dokument oder Entwurf  managementsystem bung aller LkSG-
- . = neuer Kodex identifizierte Rsiken & relevanten Titigkeiten
._ . - . Erwartungshaltung nach BAFA-Vorgabe
C D -
HOVELER HOLZMANN 1 LkSG = Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Die folgenden Folien basieren auf einer Umsetzung von Sorgfaltspflichten an diesem Beispiel. 7

2 SRM = Supplier Relationship Management.



02 Beratungsmodule & Vorgehensweise

Durch die vollstandige Aufnahme und Analyse aktueller Lieferanten- und
Risikomanagementaktivitaten wird der Status Quo transparent erfasst.

Prozess-/CSR' Dokumentenanalyse

Erfassung & Analyse Lieferanten- & Risikomanagementprozess:

Einkaufs- -
richtlinie& |
Code of
Conduct % _
b
L2 2 »H>

Benchmark/Experten-Interviews \ hal

Interviews mit Ansprechpartner aus Geschaftsfihrung, Einkauf,
Nachhaltigkeit, CSR und weiteren Fachbereichen zur systematischen:

* Aufnahme aller Anforderungen an zukiinftiges (Einkaufs-)
Risikomanagement

+ Aufbau tiefgreifendes Verstandnis tber aktuelle CSR-& Einkaufspraxis:

— Welche Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele verfolgt das Unternehmen?

HOVELER HOLZMANN

Code of Conduct/Menschenrechtserkldrung
Nachhaltigkeitsrichtlinie

Prozessbeschreibungen zu Lieferanten- &
Risikomanagement etc.

Einkaufs-/Compliance-/Freigabe-Richtlinien

— Dokumentation IKS etc.

Welche IT-Tools bzw. Quellen werden fiir die Risikoanalyse verwendet?

Welche internen Kontrollprozesse bestehen zur Priifung der CSR-Richtlinien?

1 CSR = Corporate Social Responsibility

B

LkSG Readiness Check

GAP-Analyse & Compliance Action Plan

Dnéiramin 1T -Agends
Aufschitnsshmg Prozesse

y/ [T o W Lief z
v/ Unerpriduny Scppdy Cham st wrhehie Rishes -
 —

Ul ol g Supplier Code of Conduct ol
Aviwalibariterion

I ill ‘-‘ I
i £
' B
2

* Durchfihrung GAP-Analyse zur Identifikation:
— Welche rechtlichen Anforderungen werden bereits erfillt?

— Welche rechtlichen Anforderungen werden noch nicht erfiillt, so dass Handlungsbedarf
besteht?

— Welche MaBnahmen und Ressourcen sind notwendig, um Llcke zu schlieBen?
* Gemeinsame Definition Zielvorgaben & Priorisierung von MaBBnahmen

* Erstellung und Abstimmung Compliance Action Plan, zur vollstandigen
Erfiillung gesetzlicher und unternehmenseigener Anforderungen

©)
J)
Vollstéandige Klarheit iiber alle Anforderungen, notwendige g

MaBnahmen & ,,Weg” zur Erfiillung Lieferkettengesetz



02 Beratungsmodule & Vorgehensweise [3 a @

Systematisch sowie teilautomatisiert werden Risikobewertungen je

Warengruppe & Land erstellt, um passende MaBnahmenplane abzuleiten. Detalls Risikoanalyse

HOVELER HOLZMANN Scoreboard - Landerrisiken Bewertung Warengruppenrisiken

Risikoarten/ Clustes

Ableitung Lieferantenrisiken & MaBnahmenplidne

It g e et e

. . e » S
....... Soppher Coute of Cordech 354 _a “ LSSV, RS -
- o i b &
" ~ win 1 :‘/
-

o
frowirg Marwnvavae o 0% { - =
- gy \
[hgtaien Marmchere ochm Audy o nos -
| Wur O Mt vy Sadd o nom
U e e TP S AT - -

1. Betrachtung aller fir LkSG relevanter Menschenrechtsrisikoarten

2. Bewertung & Kategorisierung Lieferantenlander basierend auf 6ffentlichen Index-Daten

3. Bewertung Warengruppen in Risikoklassen basierend auf Stakeholder-Knowhow, verfligbarer Lieferanten-/Auditreports & Projekterfahrung/HHC-Datenbank
4. Ableitung Lieferanten-Detailanalyse und standardisierter MaBBnahmenplane auf Basis kombinierten Risikoprofils je Lieferant (Land und Warengruppe)

HOVELER HOLZMANN

a valantic company



02 Beratungsmodule & Vorgehensweise

Auf Basis der strukturierten Vorgehensweise werden je Lieferant die not-
wendigen MaBnahmen abgeleitet, um Risiken zu reduzieren bzw. eliminieren.

Beispiel 1: Lieferant mit niedrigem Risiko

| © GroBhandler fur Biromaterial (Risikowert 22,75)

| « Firmensitz: Deutschland (Risikowert 10,00)

'« Lieferantenrisiko-Score: 16,38 (niedriges Risiko)
"+ Jshrliches Einkaufsvolumen: 150.000 €

1 Hohes Einflussvermégen auf Lieferanten

I Anzuwendende MaBnahme:
I Unterschrift Supplier Code of Conduct

Beispiel 2: Lieferant mit hohem Risiko

» Bergbau-Unternehmen fir seltene Erden (Risikowert 88,80)
* Firmensitz: China (Risikowert 70,00)
 Lieferantenrisiko-Score: 79,40 (hohes Risiko)

+ Jahrliches Einkaufsvolumen: 35.000 €

» Mittleres Einflussvermogen auf Lieferanten

Anzuwendende MaBBnahmen:

Abfrage Risikostrategie & Lieferantenaudit
Zudem: Falls Antwort durch Lieferanten nicht zufriedenstellend,
Einleitung & Kontrolle MaBnahmenkatalog

HOVELER HOLZMANN

MaBnahmenkatalog

‘ Lieferant 1

Hoch
>50.000 €

_______

Einflussvermogen
Niedrig
>10.000 €
<50.000 €

Unwesentlich
<10.000 €

gl-18

Beispiel Ergebnis

externe Risikoanalyse

Menschenrechts
-Assessment

Abfragen
Risikostrategie

Abfragen
Risikostrategie &
MaBnahmenplan

Abfragen
Risikostrategie

Niedrig Mittel 7 Hoch
(<50) (50 bis 75) (>75)
Risiko

Unwesentlichkeits-
grenze

o
>> Projektergebnis: Definition MaBnahmen individuell je Lieferant @
anhand Risikomatrix & Reifegrad

10



02 Beratungsmodule & Vorgehensweise

Drei wesentliche Faktoren unterstiitzen die erfolgreiche Implementierung des
Risikomanagementprozesses und die Erfiillung gesetzlicher Anforderungen.

=8

Auszug weiterfiihrende
Umsetzungsbegleitung

/ Roll-out Begleitung zur Implementierung von Compliance Anforderunge\

Kommunikation &
Training Mitarbeiter

—

* Erstellung Kommunikations-
unterlagen fiir Stakeholder

* Sicherstellung Umsetzung neuer
Schnittstellen durch
entsprechende Trainings

—

Erfiilllung formeller Anforderungen

Verfassen und Implementieren folgender Dokumente

Lieferantenkodex Grundsatzerkldrung Berichterstattung

Anpassung bestehendes  Beschreibung Risiko- Ausfihrliche Beschrei-

Dokument oder Entwurf  managementsystem, bung aller LkSG-
neuer Kodex identifizierte Risiken & relevanten Tatigkeiten
[ Erwartungshaltung nach BAFA-Vorgabe

Systemische Integration

—

» Abbildung Prozesse in (bestehende)
SRM-Tools oder Begleitung Tool-
Auswahl

* Integration in bestehende
Prozesslandschaft

Weitere relevante
Themenfelder fiir Umsetzung

Beschwerdemanagementsystem Einkaufsstrategien & -praktiken

Best-in-Class Risikomanagementprozess implementiert & alle Anforderungen aus Lieferkettengesetz erfiillt

HOVELER HOLZMANN

11
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03 HOVELER HOLZMANN auf einen Blick

HOVELER HOLZMANN ist der Spezialist fiir nachhaltige Supply Chain Management- und
Einkaufsoptimierung.

Hochspezialisiert auf nachhaltige Supply Chain- und Einkaufsoptimierung

Erfahrenes, interdisziplinares Team aus Uber 90 Berater*innen mit
tiefgreifender Branchen- sowie Praxiserfahrung

Erstklassige Referenzen aus DAX-Unternehmen & Mittelstand

Teil von valantic mit Gber 3.500 spezialisierte Berater*innen, die 1.000 Kunden
weltweit ganzheitlich entlang der gesamten Lieferkette (,end-to-end”) beraten

BahnstraBe 16 | 40212 Diisseldorf

HOVELER HOLZMANN verbindet Qualitat einer Top-Managementberatung mit

Umsetzungskompetenz einer spezialisierten Supply Chain Management &

Einkaufsberatung.

HOVELER HOLZMANN 13

a valantic company



Was uns stolz macht

Mit unserer Arbeit tGben wir einen direkten Einfluss auf Menschen und Organisationen aus. Das in uns gesetzte Vertrauen unserer Kunden wissen wir
zu schatzen und werden dieser Verantwortung gerecht, indem jede unserer Handlungen und Entscheidungen auf unseren fiinf Grundwerten beruht:

Lasungan

LIEFERN STARKEN OBERNEHMEN | FORDERN

Diesen Werten und der damit verbundenen hervorragenden Zusammenarbeit mit unseren Kunden sind die zahlreichen Auszeichnungen wie
"Best of Consulting", "Beste Berater" oder "Top Consultant” von der WirtschaftsWoche, brand eins oder dem Manager Magazin zu verdanken.

Zudem sind wir durch ClimatePartner als klimaneutrales Unternehmen zertifiziert.
CO2-Emissionen, die wir nicht vermeiden kénnen, kompensieren wir
vollstandig durch Unterstutzung ausgewahlter Klimaschutzprojekte

(‘ Klimaneutral

Unternehmen
ClimatePortner,com/19250-2207-1003

Handelsblatt

TOP
Beratung

2019 Beste Beste Wi

BESTE Untemnahmens- Untermnenmens- Untermahmens- kbt Eum'th'lrs‘mw:
BERATER berater Derater Devater Hemve ot -l 2022

beand eins Thema

HOVELER HOLZMANN



03 HOVELER HOLZMANN auf einen Blick

HOVELER HOLZMANN bringt umfassende Expertise in nachhaltiger SCM & Einkaufsoptimierung
kombiniert mit fundiertem Branchenwissen sowie Hands-on-Mentalitat mit.

Fundiertes Praxiswissen &
Branchenexpertise

Hochspezialisiert auf nachhaltige
Supply Chain & Einkaufsoptimierung

* Unser Team kombiniert
Praxiserfahrung in leitenden
Funktionen in SCM- & Einkaufs-
Abteilungen mit tiefgreifendem
Beratungs-Knowhow

nachhaltigen Erarbeitung von Projektergebnissen

im SCM und Einkauf fiir zahlreiche Kunden verschiedenster
Branchen

Berater sprechen ,,Sprache des
SCMs und Einkaufs”

(| )Auszug - Referenzen Lieferkettengesetz Auszug - Mittelstandische Unternehmen

* Bewahrte Best Practice Methoden & Analysewerkzeuge zur

Nachgewiesene Erfolgsbilanz in Etablierung nachhaltiger Praktiken

Durchfihrung Vielzahl erfolgreicher Projekte zur Implementierung
Anforderungen Lieferkettengesetz in verschiedensten Branchen

* Wir verstehen uns als ,Kollegen auf
Zeit” mit dem Antrieb, in enger
Partnerschaft mit unseren Kunden
etwas zu bewegen

* Unsere Berater sind hoch motiviert,
tatkraftig mit anzupacken, um
Ergebnisse schnellstmdglich zu liefern

Auszug - GroBBkonzerne (DAX/Fortune 500)

b $dpd e Bintina g, CHRIT

(o JYCERE

BUNDESDODRLUCHKEREI "lr
I o ‘ ??humacher DORMA ESSMANN
VMl @ LAPP $/RTOILS HAKA  Jowats FINOLKEN

TWD . m )RheinEnergIe GDSoennecken StEiI}fE‘lS @
SWISS | —

JDITSERE Dl
ELEH )

] ) coop (DB
~—
s Crone ERGO - @ evanik  LANXESS Wit

RAIN CARBON INC RWE WACKER @

HOVELER HOLZMANN
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Wir konnten bereits zahlreiche LkSG-Projekte mit unterschiedlichen Schwerpunkten und
Kundenanforderungen in verschiedensten Branchen erfolgreich durchfiihren. (1/2)

L

Unternehmen

Projektziele

Ergebnisse

HOVELER HOLZMANN

b,

BUNDESDRUCKEREI

IT-Sicherheitsunternehmen
des Bundes

Standorte &
Tochtergesellschaften: 7

Mitarbeiter: > 4.000
Umsatz; > 600 Mio. €

Aufbau & Sicherstellung nach-
haltiger Risikomanagement-
prozess sowie ,schllsselfertige
Ubergabe” aller MaBnahmen
und Dokumente zur Erfillung
LkSG-Anforderungen

Sicherstellung reibungslose
Umsetzung durch Schaffung
Datentransparenz und Schulung
Einkaufskernteam

Erfillung aller gesetzlichen
Anforderungen

D

Marktfihrer im Bereich
Kabeltechnologie

Standorte &
Tochtergesellschaften: > 60

Mitarbeiter: > 3.800
Umsatz: > 1,5 Mrd. €

Erarbeitung maBgeschneidertes
Lieferantenmanagement als
Grundlage fiir das Risiko-
managementsystem

Erfillung aller gesetzlichen
Anforderungen LkSG inkl.
Schnittstellen & IT-Roadmap

Konzeption ganzheitliches
Lieferantenmanagement

Erfillung aller gesetzlichen
Anforderungen an LkSG entlang
gesamter Supply-Chain

o [

Offentliches Unternehmen der
Stadt Dresden (Personenverkehr,
Energieversorgung etc.)

Standorte &
Tochtergesellschaften: > 60

Mitarbeiter: > 5.700
Umesatz: > 2,6 Mrd. €

Systematische Erfassung &
Umsetzung aller notwendigen
MaBnahmen zur Erfillung der
gesetzlichen Anforderung

Befahigung Mitarbeiter, um
Risikoanalyse & Bericht-
erstattung eingestandig im
nachsten Jahr durchzufiihren

Soll-Modell inkl. Risiko- &
Beschwerdemanagement erstellt

Nachhaltige Implementierung
sichergestellt zur eigen-
standigen Durchflihrung im
nachfolgenden Zyklus

ﬁ dpd

Kurier-Express-Paket-
Dienstleister

Standorte &
Tochtergesellschaften: > 25

Mitarbeiter: > 8.000
Umsatz: > 5,5 Mrd. €

Erfullung aller gesetzlichen
Anforderungen LkSG bei
gleichzeitiger Einfihrung und
Nutzung eines Supplier
Relationship Management-
Tools

|dentifikation & Priorisierung
Lieferantenrisiken sowie
Untegration Risikoanalyse & -
AbhilfemaBnahmen in Tool

Erfillung aller gesetzlichen
Anforderungen



Wir konnten bereits zahlreiche LkSG-Projekte mit unterschiedlichen Schwerpunkten und
Kundenanforderungen in verschiedensten Branchen erfolgreich durchfiihren. (2/2)

L

Unternehmen

Projektziele

Ergebnisse

HOVELER HOLZMANN

. AlldLabels
GLOBAL PACKAGING BROUP

* Globales Verpackungs-
unternehmen

+ Standorte &
Tochtergesellschaften: > 30

* Mitarbeiter: ~ 3.000
e Umsatz; > 520 Mio. €

Adressierung &
Implementierung aller
Anforderungen LkSG im
globalen Unternehmens- und
Lieferkontext

+ Zielbild Risikomanagement-
system definiert

* Erarbeitete Prozesse
implementiert & Mitarbeiter
durch Schulungen befahigt

* Reporting-Standard etabliert

International tatiges Familien-
unternehmen im Bereich
Sanitar- & Heizungstechnik

Standorte &
Tochtergesellschaften: 4

Mitarbeiter: > 4.700
Umsatz: > 1,4 Mrd. €

Aufbau state-of-the-art Risiko-
managementprozess zur
Erfullung Anforderungen aus
LkSG

Datentransparenz geschaffen &
Warengruppenrisiken
identifiziert

Risikomanagementprozess de-
finiert & erfolgreich eingefihrt

SARTORILS

Fihrender Pharma- &
Laborzulieferer

Standorte &
Tochtergesellschaften: > 60

Mitarbeiter: > 10.000
Umsatz: > 2,3 Mrd. €

Uberpriifung ausgearbeitetes
Konzept hinsichtlich
Gesetzeskonformitat
(GAP-Analyse)

Aufzeigen Losungsweg bei
Identifikation Licken zu
gesetzlichen Anforderungen

Licken zu gesetzlichen
Anforderungen aufgezeigt
Optimierungswege im Risiko-
managementsystem aufgezeigt

Fahrplan zur Umsetzung
definiert

HAA |

Europaischer Betreiber
Hafenlogistik

Standorte &
Tochtergesellschaften: > 30

Mitarbeiter: > 6.300
Umsatz: > 1,3 Mrd. €

Lickenlose Umsetzung aller
LkSG-Anforderungen

Risikoanalyse konzipiert &
durchgefiihrt

Soll-Modell erarbeitet

Kommunikations- & Schulungs-
konzept erstellt

Change Roadmap entwickelt

17



03 HOVELER HOLZMANN auf einen Blick

Uber eine Vielzahl von Kanilen kdnnen Sie sich von unserer Expertise im Bereich der

Nachhaltigkeit liberzeugen.

Publikationen & Forschung

v

Veroffentlichung in Fachzeitschriften wie der
Logistik Heute, Beschaffung aktuell etc. sowie
Nachhaltigkeitsstudien mit fihrenden
Universitaten etc.

Sadedhim 15 althhasas scch
Zwischen UmweiiDewusst:

L]
sein und Umsetzung Das neve
Lieferketten-
gesetz

Informationskanale

&S

Webinare

v

RegelméaBige Webinar-Serien zu aktuellen
Nachhaltigkeitsthemen

(von Dekarbonisierung, Green Deal bis zu
Lieferkettengesetz)

So reduzieren Si¢ CO2-Emissionen entlang Threr
Wertschopfungsketts

3 1 \ *J,mmumm
- : ﬁ Slal- v eme- —

Referenzen

v

Zahlreiche Referenzen Projekte — Mittelstand
bis DAX-Unternehmen — in unterschiedlichsten
Branchen = gerne stellen wir den Kontakt zu

entsprechenden Ansprechpartner*innen her

@ v PRRRIS ¢ e

ROTEAPPCHEN-M LIMM \-/

bd. @LAPP el J drd

BUNDESDRUCHEREI

Gerne vereinbaren wir mit lhnen einen Telefontermin bzw. eine Videokonferenz oder stellen uns personlich vor, um die Ansatze zur
Bewiltigung der aktuellen Herausforderungen zu diskutieren und gemeinsam Losungen zu erarbeiten.
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https://www.huss-shop.de/item/Das-neue-Lieferkettengesetz.html?s=bnkthcz4s68dhbxbz644xebk88ijfflcf4j8bt
https://www.linkedin.com/events/soreduzierensieco2-emissionenen7026820025235734528/about/

HOVELER HOLZMANN

improving supply chain & procurement

Wie Sie uns erreichen konnen.

Jan Laakmann Daniel Belka
COO & Partner

+49 21156 3875 - 43
laakmann@hoeveler-holzmann.com

Managing Partner
+49 21156 38 75-52
belka@hoeveler-holzmann.com

HOVELER HOLZMANN CONSULTING GmbH
BahnstraB3e 16

40212 Dusseldorf

Tel.: +49 (211) - 5638 75 -0
www.hoeveler-holzmann.com
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http://www.hoeveler-holzmann.com/
https://www.linkedin.com/company/hoeveler-holzmann/
https://www.xing.com/pages/hoeveler-holzmann
https://www.facebook.com/HoevelerHolzmann/
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